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Sobre Partners for Supply Chain Management (PFSCM)

Partnership for Supply Chain Management es una organizacion sin fines de lucro establecida en el 2005
por dos de las organizaciones lideres en consultoria internacional en es salud en los Estados Unidos— JSI
Research & Training Institute, Inc. (JSI) and Management Sciences for Health (MSH). PFSCM provee
conocimiento y experiencia multisectorial no lucrativo y comercial para fortalecer las cadenas nacionales
de suministro y asegurar la disponibilidad de productos esenciales a los programas de salud de paises en
desarrollo. Dentro de sus socios de JSI, MSH, i+solutions, e Imperial Health Sciences.
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https://pfscm.org/

Sobre GIS Grupo Consultor

GIS Grupo Consultor es una empresa privada de consultoria especializada en salud publica con
concentracién en la gestién de medicamentos e insumos de salud. Proveemos asesoria técnica y
acompafiamiento a gobiernos, organizaciones no gubernamentales y agencias de cooperacién en América
Latina y el Caribe para el mejoramiento, adaptacion e innovacién en la gestién de servicios de salud.
Nuestros consultores estan localizados en varios paises, colaborando en red para responder a las
necesidades del cliente. Todos tienen mas de diez afios de experiencia en la prestacion de servicios de
asistencia técnica en proyectos financiados por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) el Fondo Mundial y agencias del sistema de Nacionales Unidas.
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WWW.grupogis.com

Sobre CONAVIHSIDA

CONAVIHSIDA es un organismo auténomo —con personalidad juridica propia-, multisectorial, colegiado y
de caracter estratégico creado por el Poder Ejecutivo en junio de 2011. Tiene la responsabilidad de
coordinary conducir la Respuesta Nacional al VIH/SIDA, en consonancia con las disposiciones establecidas
en la referida ley, su reglamento de aplicacidn y en su reglamento interno. Sus miembros representan a
todos los sectores y actores nacionales que inciden en la estrategia de pais para dar respuesta a la
condicién de salud.
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1. Introduccidn

Desde 2010, el Programa del Presidente para el Alivio del SIDA (PEPFAR, por sus siglas en Ingles), a través
de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en Ingles), ha
apoyado la implementacidn de un sistema farmacéutico unificado como la estrategia mas sostenible para
asegurar un suministro continuo de productos para el control del VIH / SIDA. A mediados de 2017, la
disponibilidad de antirretrovirales (ARV) y productos de diagndstico era casi dptima en todos los
establecimientos de salud. Aunque el sistema unificado ya estd implementado en toda la red de salud
publica, todavia se requiere asistencia técnica limitada y focalizada a nivel central y regional para apoyar
una expansioén rapida en la cobertura de diagndstico y tratamiento para alcanzar las metas del 90/90/90
antes de 2020, de acuerdo a los compromisos asumidos por el Gobierno de Republica Dominicana.

En octubre de 2018, el Consejo Nacional de VIH / SIDA (CONVIHSIDA) presentd una solicitud de asistencia
técnica a Partners for Supply Chain Management (PFSCM) para fortalecer la gestion del suministro de VIH
a nivel central y regional. Con base en los términos de referencia redactados por CONAVIHSIDA, su
implementacion exigirda un conocimiento profundo de la situacién actual de la administracién del
suministro de VIH en la Republica Dominicana y las capacidades administrativas y técnicas en el pais.

Gestion e Innovacién en Salud -Grupo Consultor- (GIS) ha sido seleccionado como socio de PFSCM para
apoyar las actividades de asistencia técnica en el pais.

La solicitud de asistencia técnica incluye la revisién de los actuales procedimientos de compra de
productos para el diagnédstico y tratamiento del VIH/SIDA para identificar cuellos de botella?, proponer
alternativas de mejora y en base a ello desarrollar una propuesta de procedimientos optimizados. Este
informe técnico describe el analisis de los cuellos de botellay las alternativas de mejora para resolverlos?.
Este reporte también esta disponible en el portal Web de GIS (http://grupogis.com/).

2. Antecedentes

La Direccion de Control de las Infecciones de Transmision Sexual y Sida (DIGECITSS) del Ministerio de Salud
Publica (MSP), es el érgano encargado de normar y coordinar la respuesta nacional de prevencion y
control a las infecciones de transmisién sexual, VIH y SIDA3. Para cumplir con sus funciones recibe recursos
del Ministerio de Hacienda que son administrados por los érganos administrativos del MSP. Desde 2013
estos recursos incluyen fondos para la compra de productos para el diagndstico y tratamiento de VIH.

Para hacer mas eficiente los recursos del Programa, actualmente (octubre 2018), las compras se realizan
a través de agencias de cooperacidon y proveedores internacionales, entre ellas: PFSCM para ARV, pruebas
rapidas y MEGACE#; la farmacéutica Roche® para reactivos de carga viral y BD® para reactivos de CD4.

! Se refiera a una fase o actividades del proceso de compras que es mas lento que otras y que ralentiza todo el
ciclo.

2 Actualmente estos productos son adquiridos a Partners for Supply Chain Management (PFSCM), por lo que los
procedimientos enfatizan en este mecanismo.

3 http://www.digecitss.gob.do/index.php/about/nuestra-mision. Consultada el 22 de setiembre de 2018

4 Es un medicamento que contiene el principio activo Acetato de Megestrol, se utiliza como complemento en el
tratamiento del VIH.
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Este proceso involucra a tres instancias gubernamentales: el MSP, el CONAVIHSIDA y el Ministerio de
Hacienda. El tiempo de gestidon de la compra es de aproximadamente 14 meses, desde la primera
coordinacioén (solicitud de cotizaciones) hasta el ingreso a los almacenes centrales (ver anexo 1 para mas
detalles).

Antes del proceso de compra dos actividades son importantes: a) la programacion de las cantidades a
comprar y la estimacidn de los recursos financieros que se inicia en mayo de cada afio, donde participan
DIGECITSS, CONAVIHSIDA y el Servicio Nacional de Salud (SNS)®; b) la solicitud de presupuesto del MSP al
Ministerio de Hacienda, que se inicia en julio y concluye en diciembre con la aprobacidn del presupuesto
publico. Paralelamente, entre noviembre y diciembre, el CONAVIHSIDA inicia coordinaciones con PFSCM,
ROCHE y BD para establecer cantidades, precios y condiciones de compra de los productos. En febrero del
siguiente afio se firma el contrato con PFSCM y en abril con ROCHE y BD. En abril el CONAVIHSIDA inicia
gestiones con el MSP para los pagos anticipados requeridos por los proveedores antes de iniciar su
proceso de produccién y entrega. En octubre, los proveedores comunican el arribo de los productos, el
CONAVIHSIDA realiza las gestiones para su nacionalizaciéon y posterior almacenamiento en las
instalaciones de un operador logistico contratado.

Figura 1. Linea de tiempo de las compras actuales
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Elaboracién por los autores

En meses recientes, funcionarios del CONAVIHSIDA reportan que la compra mediante agencias de
cooperacion y proveedores internacionales se ha prologado mas en los dos ultimos afios, debido a los
requisitos administrativos locales.

3. Objetivos

1. Realizar un mapeo de los actores, roles y procedimientos de las compras de productos para el
diagndstico y tratamiento de VIH mediante agencias de cooperacién y proveedores
internacionales.

2. Basado en el mapeo, identificar y analizar los cuellos de botella.

3. Sugerir recomendaciones para eliminar o disminuir los efectos de los cuellos de botella
identificados.

5 Es la instancia nacional impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la provisidn de servicios de salud, de acuerdo
con el Modelo de Atencidn, para contribuir a la salud de las personas, familias y comunidades.



4. Metodologia

El estudio se inicid con el mapeo de actores, roles y procedimientos generales de las actuales compras de
productos para VIH mediante agencias de cooperacion y proveedores internacionales. El mapeo se apoyd
en informacion documental proporcionada por el CONAVIHSIDA; entre otros documentos:

e Diagrama de flujo del proceso de compra de antirretrovirales e insumos de laboratorio.

e Informe técnico de estimacion y programacion de medicamentos e insumos de VIH para el
2018

e Informe técnico de estimacion y programacion de medicamentos e insumos de VIH para el
2019

e Contrato de compra con ROCHE de 2018. DO18-001

e Contrato de compra con DB de 2018.

e Adenda al contrato de compras con PFSCM. Addendum No.0001-18

Con base en los datos de la actividad anterior, se realizaron entrevistas a actores claves del proceso de
compra para completar el mapeo, identificar dificultades y establecer causas probables (tabla 1).

Tabla 1. Personas entrevistadas

Fecha Persona entrevistada Institucion

4 de septiembre Dra. Maria Castillo CONAVIHSIDA

10 de septiembre Lic. Soraya Suarez Departamento de Ejecucion
Presupuestaria del MSP

10 de septiembre Lic. Quenia Severino Contraloria del MSP

A partir del analisis de la informaciéon sistematizada en las actividades anteriores, se identificaron los
cuellos de botella y plantearon propuestas de mejora para agilizar el proceso sin generar costos
adicionales.



5. Resultados

a. Mapeo de procesos

Los hallazgos de esta seccidn se presentan de acuerdo con las fases identificadas en el proceso de compra
mediante agencias de cooperacidn y proveedores internacionales. Se incluye en el andlisis dos fases
previas, programacion y presupuesto, que estan estrechamente vinculadas a las compras:

e Programacion

e Presupuesto

e (Cotizaciones y contrato

e Pago anticipado

e Recepciony conformidad

i. Programacion

La programacion se realiza entre abril y mayo del afio anterior a la ejecucién de la compra. Es un ejercicio
corporativo con participacion de la DIGECITSS, del CONAVIHSIDA y de la Direccion de Medicamentos e
Insumos (DMI) del SNS, a la cual se ha denominado “mesa de medicamentos”. El ejercicio realizado en
marzo de 2018 para la compra del 2019 utilizé datos de consumo reportados por los servicios de atencioén,
a diferencia de los afios anteriores donde se utilizaron proyecciones de casos y atenciones ajustados a
metas del programa. Se estima que la nueva metodologia refleja mejor la necesidad real de los servicios.
Los resultados finales de este ejercicio son enviados al MSP por el CONAVIHSIDA, para su incorporacion a
la solicitud de presupuesto institucional que es enviada al Ministerio de Hacienda en julio de cada ano.

ii. Presupuesto

Luego que el MSP envia su solicitud de presupuesto, debe esperar hasta diciembre para que el Congreso
de la Republica apruebe el presupuesto nacional. A partir del 2 de enero del aio siguiente, el MSP recibe
su apropiaciéon de presupuesto y puede disponer de los recursos siguiendo los procedimientos
establecidos por la Direccién General del Presupuesto (DIGEPRES). Un requisito indispensable para el uso
de los recursos es la solicitud de la programacion de la ejecucion fisica anual (llamada también cuota de
compromiso). Este es un cronograma de los gastos a ejecutar en el afio presupuestal y se divide en
trimestres. En este cronograma se debe incluir las compras de productos para el diagndstico y tratamiento
de VIH mediante agencias de cooperacion y proveedores internacionales. De acuerdo con la informacion
recopilada, la programacion de la ejecucion fisica anual puede realizarse desde el dia siguiente de la
apropiacién del presupuesto e incluir todos los gastos previstos hasta diciembre del mismo afio. La Ley
Organica de Presupuesto para el Sector Publico No. 423- 06, sefiala que la aprobacién de estas solicitudes
por parte de la DIGEPRES no debe tardar mas de 10 dias. En 2018, la programacion de la ejecucion fisica
anual se inicié en abril luego de la firma de contratos, de manera que los recursos estuvieron disponibles
en el tercer trimestre. Es importante sefalar que la solicitud de la programacion de la ejecucion fisica
anual no requiere la firma de contratos. En ese sentido, si la programacion de la ejecucion fisica anual
para los productos de VIH se solicitase en enero, la transferencia de fondos a los proveedores
internacionales podria efectuarse en el primer trimestre.



iii. Cotizacionesy contrato

En noviembre de cada afio el CONAVIHSIDA envia a PFSCM una orden de compra para ARV, pruebas
rapidas y MEGACE. En enero del afio siguiente, PFSCM envia una su cotizacidn y propuesta de contrato al
CONAVIHSIDA. El CONAVIHSIDA compara la cotizacidn con el presupuesto aprobado y dependiendo del
resultado puede realizar dos acciones: a) solicita una nueva cotizacion si los recursos son insuficientes o
si el presupuesto le permite comprar una mayor cantidad de productos; b) firma el contrato de compra si
todo esta conforme. En 2018, la compra fue acordada mediante una adenda al contrato del 2017, la cual
fue firmada en febrero.

Para el caso de ROCHE y BD, en diciembre el CONAVIHSIDA solicita una nueva propuesta de contrato
incluyendo cantidades y precios de los reactivos para CV y CD4, respectivamente. En 2018, la respuesta
de ROCHE fue recibida en febrero y la de BD en abril. Las propuestas fueron revisadas y contrastada con
la disponibilidad presupuestal antes de firmar los contratos en abril.

Cabe sefialar que, en 2018 todos los contratos fueron enviados en abril al MSP, para que gestione la
programacion de la ejecucion fisica anual y realice los pagos anticipados a los proveedores. Como se
menciond en la seccion anterior, la solicitud de la programacion de la ejecucion fisica anual no requiere
la firma de contratos y puede iniciarse en enero.

No se ha identificado la razén por la cual se inicia la solicitud de cotizaciones en meses diferentes. Si la
solicitud de cotizaciones para todos los productos se iniciard en noviembre del afio anterior, se podria
recibir cotizaciones en enero, firmar de contratos en febrero, realizar pagos anticipados en entre marzo y
abril y recibir los productos a desde mayo hasta diciembre.

iv. Pago anticipado

Como se menciond antes para efectuar el pago a proveedores se requiere la aprobacién de la
programacion de la ejecucion fisica anual. De esta manera, en el periodo donde los recursos fueron
asignados, el MSP gestiona el pago anticipado a los proveedores, esto requiere aprobacion del Ministro
de Salud y la posterior evaluacion de la oficina de contraloria instalada en el MSP, antes del libramiento y
transferencia que puede tardar regularmente hasta 30 dias calendarios.

En 2018, las solicitudes de programacion de la ejecucion fisica anual y de pagos anticipados a los
proveedores fueron iniciadas en abril, de manera que la asignacion de recursos se efectivizé en julio, sin
embargo, los pagos no se han podido ejecutar hasta octubre. Segun los entrevistados, el retraso en los
pagos se debid a incumplimiento de controles gubernamentales identificados por funcionarios de la
Contraloria, que exigen el registro de facturas y de la conformidad de recepcion antes de realizar los
pagos, exigencias que pudieran ser resueltas si todos los contratos especificasen en sus cldusulas el pago
anticipado y detalles de la entrega y recepcion conforme de los productos.

Funcionarios del CONAVIHSIDA han identificado que expediente de pago remitido al MSP es copiado y
enviado a diferentes oficinas, pero sin contar los documentos anexos, esto suele ser observado
ocasionando mayores retrasos.

v. Recepciony conformidad

La entrega de los productos se realiza de acuerdo con las condiciones y cronogramas establecidos en los
contratos. Todos incluyen entregas parciales en el puerto de Santo Domingo. Le corresponde al
CONAVIHSIDA la nacionalizacion y transporte de los bienes desde las aduanas hasta el almacén del
operador logistico contratado. Segun los cronogramas, las entregas inician en julio y culminan en



diciembre del mismo afio. Sin embargo, en todos los casos estdn condicionadas a los pagos anticipados,
por lo que pueden presentarse retrasos. Los contratos incluyen cldusulas de atenciones urgentes si fuera
requerido por el CONAVIHSIDA. En 2018, debido a retrasos en los pagos, las entregas de medicamentos
estdn programadas para enero del siguiente afio. Al concluir todas las entregas, los documentos del arribo
de los productos, nacionalizacion e ingreso al almacén, son enviados por el CONAVIHSIDA al MSP para
sustentar los pagos a los proveedores internacionales (llamada también liquidacion de pagos).

b. Cuellos de botella identificados

- Laprogramacion de la ejecucion fisica anual (lamada también cuota de compromiso) es un requisito
indispensable para las transferencias de recursos a los proveedores y puede solicitarse a partir del dia
siguiente de la apropiacién de fondos (2 de enero), basandose en la programacion de la compra. Si la
solicitud se realiza tardiamente o los pagos no se programa en el periodo requerido, los proveedores
no recibirdn los recursos a tiempo y consecuentemente se produciran retrasos en las entregas. Las
entrevistas revelaron que los recursos son solicitados en abril después de la firma de contratos
(segundo trimestre), en consecuencia, los recursos son programados para su ejecucion en julio (tercer
trimestre).

- Existen controles gubernamentales que exigen el registro de facturas y de la conformidad de
recepciéon antes de realizar los pagos. Sin embargo, por tratarse de compras a proveedores
internacionales estas exigencias pueden ser resueltas con contratos que especifiquen el pago
anticipado y detalles de la entrega y recepcién conforme de los productos. La informacién recopilada
revela que los actuales contratos suscritos con los proveedores no especifican pagos por adelantado,
ni detalles de la entrega y recepcidon conforme de los productos. Estas omisiones han sido observadas
por los funcionarios de la Contraloria retrasando aun mas los pagos a los proveedores: en 2018 los
pagos se han ejecutado en octubre.

- Lo tramites que sigue el expediente de pago enviado por el CONAVIHSIDA al MSP requiere de
documentacién sustentadora. El estudio identificd que el expediente de pago es copiado al interior
del MSP y enviado a diferentes oficinas, pero sin contar los documentos anexos, esto suele ser
observado y se producen mayores retrasos.

- Parainiciar la gestién de los pagos el MSP requiere los contratos firmados entre CONAVIHSIDA y los
proveedores. Los contratos deben ser enviados por el CONAVIHSIDA en un Unico expediente, por lo
gue debe esperar la firma de todos antes de remitirlos al MSP. Las entrevistas revelaron que los plazos
entre las solicitudes de cotizacidn y la firma de contratos no son uniformes. Por ejemplo, en la reciente
compra la solicitud de cotizacion a PFSCM fue realizada en noviembre de 2017, la propuesta fue
recibida en enero y el contrato se firmd en febrero de 2018, mientras que la cotizacidon de BD y ROCHE
fue solicitada en diciembre de 2017, las propuestas fueron recibidas en febrero y los contratos
firmados en abril de 2018. Asi el expediente fue enviado al MSP en abril de 2018.



6. Propuesta de mejora

A continuacidn, se plantean las propuestas de mejora que contribuirian a mejorar el proceso de compra,
sin generar costos adicionales.

- Se sugiere que el CONAVIHSIDA solicite al MSP la programacién de la ejecucion fisica anual en enero
de cada afio, debiendo utilizar los valores estimados en el ejercicio de programacién de producto y las
fechas en las que estima la firma de contratos con los proveedores internacionales. De esta manera
se pueden programar las transferencias en el primer trimestre del afio.

- Incluir en los contratos las siguientes clausulas:
o Contrato con PFSCM:
= En monto y forma de pago: “El pago se realizard de manera anticipada de acuerdo
con la proforma emitida por el PROVEEDOR en cada proceso de compra”.
=  Agregar cldusula de conformidad: “El despacho y entrega de los productos se realizard
después que el proveedor recibio el pago conforme. El CONAVIHSIDA realiza la
verificacion y conformidad de los productos segun sus procedimientos internos.
Culminado el proceso de compra El CONAVIHSIDA informard al Ministerio de Salud el
destino y uso de los fondos transferidos al PROVEEDOR y las respectivas
conformidades de recepcion. En caso de que se detectare no conformidades, el
CONAVIHSIDA debe notificar a PFSCM para que realizar la subsanacion respectiva, sin
ningun costo para el mismo”.
o Contrato con BD:
= Agregar clausula de conformidad: “El CONAVIHSIDA realiza la verificacion y
conformidad de los reactivos y mantenimiento segun sus procedimientos internos.
Culminado el proceso de compra, el CONAVIHSIDA informard al Ministerio de Salud el
destino y uso de los fondos transferidos a BD y las respectivas conformidades de
recepcion. En caso de que se detectare no conformidades, El CONAVIHSIDA debe
notificar a BD para que realizar la subsanacion respectiva, sin ningtn costo para el
mismo.”
o Contrato con ROCHE
= Enentrega e inspeccion del anexo 2, incluir la siguiente clausula: “El Cliente realiza la
verificacion y conformidad de los reactivos y mantenimiento segun sus
procedimientos internos. Culminado el proceso de compra, el Cliente informard al
Ministerio de Salud el destino y uso de los fondos transferidos a ROCHE y las
respectivas conformidades de recepcion”.
= Enanexo 3, incluir la siguiente clausula: “El Cliente se obliga a pagar a ROCHE el valor
de compra anual de manera anticipada y en una sola partida”.
= Enanexo 3, Eliminar la frase: “Término de pago: 30 dias después de facturacion”.

- Sesugiere que el CONAVIHSIDA envie al MSP dos copias del expediente de pago conteniendo una lista
de cotejo que indique la documentacidn que se anexa.

- Establecer un cronograma uniforme para la ejecucidn de las compras, se sugiere: iniciar solicitud de
cotizacién en noviembre del afio anterior, recibir cotizaciones en enero, firmar de contratos en
febrero, realizar pagos anticipados entre marzo y abril y recibir los productos a desde mayo hasta
diciembre.
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Con la implementacidn de estas propuestas se espera reducir el periodo de ejecucién de las compras de
14 a7 meses (tabla 2 y figura 2) y lograr una mayor previsibilidad del suministro. Esto impactard de manera
positiva en la cadena de distribucion desde los almacenes centrales hasta los establecimientos de

atencion. El anexo 2 muestra el flujo del proceso de compra mejorado.

Tabla2. Procesos que reducen tiempo con la propuesta de mejora
Procesos actuales

Solicitud de ejecucion fisica anual de
presupuesto (cuota) se realiza en abril,
luego de firma de contratos
Se solicita cotizaciones en noviembre
y diciembre. Se firma contrato en
abril. Los productos son entregados
180 dias después de la firma de
contrato.
Gestidn de pagos se inicia en abril y se
hace efectiva a partir de octubre

realiza en enero en base
programacion

firma de contrato.

hace efectiva en abril
Total

Figura 2. Linea de tiempo de las compras con mejoras propuestas

nov. feb.
Solicitud de Firma de todos
cotizaciones los contratos

DD

may.
Programacién

b

may.
Inicio de la entrega

b

Procesos propuestos
Solicitud de fisica anual (cuota) se

Se solicita cotizaciones en noviembre
a todos los proveedores. Se firma
contrato en febrero. Los productos
son entregados 90 dias después de la

Gestidn de pagos se inicia febrero y se

Tiempo (ahorro)
60 dias

60 dias

90 dias

210 dias

dic.
Informe

b

jun. jul. | ago. sep. oct. nov. di ene.
mayo

jul. dic. ene. abr.
Proyecto de Aprobacion Solicitud de  Transferencias
presupuesto del cuota por
MSP presupuesto para todo pago
el afio anticipado

Elaboracién por los autores

feb. mar. abr)mayA jun.  jul.

ago. sep. oct. nov. dic.

diciembre

Para su implementacidn se recomienda desarrollar las siguientes acciones:

1. Presentar la guia a la Mesa de Medicamentos conformada por representantes de la DIGECITSS,
del CONAVIHSIDA y de la Direccién de Medicamentos e Insumos del Servicio Nacional de Salud.

2. La Mesa de Medicamentos debe presentar la guia a directivos de CONAVIHSIDA, del MSP y del
Ministerio de Hacienda, sefialando que entrara en vigor a partir del 2018 para el proceso de

compra del 2019:

CONAVIHSIDA MSP

Ministerio de Hacienda

Direcciéon General, Oficina de
Compras, Oficina de Auditoria

Direccién de Presupuesto,
Direccién de Tesoreria y Oficina
de Contraloria

Direccion de Presupuesto
Publico
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Anexo 1. Diagrama del proceso actual de compra de antirretrovirales e insumos de laboratorio

Diagrama de flujo de Compras del Programa de VIH/SIDA

Octubre

Mayo Julio Noviembre Diciembre

Iniciar

Analiza

presupuesto y
disponibilidad en

Elabora o Envia orden de
programacion EEBE compraa Coordina compra Firma contrato y
presupuesto al almaceén. - o
con DMly Y PFSCM: ARV, p. e local con MSP enviaa MSP

" - e Modifica orden y
Programa rapidas y Megace S o P

nueva proforma

CONAVIHSIDA

Inicia tramite de

desaduanizacion

compra
normas

on apoyo d
. Con apoyo de

CONAVIHSIDA, Transfiere
gestiona recursos a
recursos ante PFSCM, ROCHE y

contraloria y BD
hacienda

Comunica
presupuesto a
Programay
CONAVIHSIDA

Consolida y
presenta a M. de
Hacienda

Aprueban
presupuesto

M. Hacienda/Congreso

Emite proforma.

PU, flete, seguro,

comision, fecha
de entrega

Entrega en

Inicia fabricacion puerto de RD

Prepara
estimacion de
pruebas para
nuevo contrato
de comodato

Envia propuesta
de contrato a
CONAVIHSIDA

Entrega en
puerto de RD

ROCHE/BD

Recibe productos
y comunica a

DMI

Leyenda:

ARV: Antirretrovirales

DMI: Departamento de Medicamentos e Insumos
MSP: Ministerio de Salud Pablica Terminar
RD: Republica Dominicana

PFSCH: Partneship for Supply Chain Management

Elaborado por: Henrry Espinoza




Anexo 2. Diagrama del proceso mejorado de compra de antirretrovirales e insumos de laboratorio

Diagrama de flujo de Compras del Programa de VIH/SIDA

Mayo Julio Noviembre Diciembre Diciembre

a orden de

s Iniciar P Analiza presupu
2 PFSCM: ARV, disponibilidad en almacén. Coordina compra Envia informe al
2 Modifica orden y solicita a P MSP para
s . PFSCM nueva proforma o Envia solicitud de Emleas liquidacion de
Z Elabora E——— B c IAEITED s n libramiento
o ‘:"“'f'ag:‘c‘\“”" presupuesto al

con DMy e Analiza pre: y

Programa

disponibilidad en almacén. proformas
Solicita nuey
ROCHE 0 BD o firma contrato

para la compra

Terminar

— Comunica Gestiona
Con presupuesto a e
presenta a M. de a Esconental

Hacienda o ot

Aprueban

presupuesto

M. Hacienda/Congreso

Emite proforma.

PU, flete, seguro,

comisi6n, fecha
de entreg

Primeras
ntregas
puerto de RD

Prepara

Envia propuesta

Primeras
entregas en
puerto de RD

pruebas para
nuevo contrato
modato

de contratoa
CONAVIHSIDA

y comunica a
ONAVIHSIDA Y
DMI

Leyenda:
ARV: Antirretrovirales

I: Departamento de Medicamentos e Insumos
MSP: Ministerio de Salud Piblica
PFSCH: Partneship for Supply Chain Management
RD: Repiblica Dominicana
TRE: Sistema de tramite regular

Elaborado por: Henrry Espinoza
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